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Apresentacao

Neste documento apresentamos o Planejamento Estratégico do Departamento de Educacao,
Ensino e Ciéncias (DEC) da Universidade Federal do Parana (UFPR) Setor Palotina para o horizonte
de 10 anos (2021-2031), o qual foi desenvolvido pela Comisséo de Planejamento Estratégico instalada
pela plenédria departamental em 25 de setembro de 2020, na 85? reunido (ordinaria) do, na época,
Departamento de Sociais ¢ Humanas (DSH) e reinstalada por “ad referendum” da Chefia do novo

Departamento de Educacéo, Ensino e Ciéncias (DEC) em 25 de novembro de 2021.

Comisséo
Instituida pelo Departamento de Educacédo, Ensino e Ciéncias, a comissdo que elaborou este
documento foi composta pelos professores Roberta Chiesa Bartelmebs, Tiago Venturi, Cleonilda

Maria Tonin, Paola Ponciano e Robson Simplicio de Sousa.

Histérico

No ano de 2014 o entdo Campus Palotina consolidou-se como um Setor da UFPR. Na 272
Reunido Extraordinaria do Conselho Setorial do Setor Palotina, teve inicio a departamentalizacdo do
Setor, bem como a implantacdo do Departamento de Sociais e Humanas (DSH).

Inicialmente o DSH tinha como objetivo atender as demandas dos cursos de graduacdo nas
areas das Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Educacéo e Linguistica. No entanto, com a chegada de
novos integrantes do departamento, e as transformacgdes dos cursos atendidos ao longo dos anos, a

plenaria departamental optou pela mudanca no nome do departamento.

Na 912 reunido ordinéria, a plenaria departamental se reuniu e solicitou a nova designacdo do
DSH para passar a chamar-se Departamento de Educacdo, Ensino e Ciéncias (DEC). Atendendo assim
a atuacdo do departamento nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas atualmente. Desta
forma, em 21 de junho de 2021 a Resolugédo 17/21 - COPLAD altera a Resolugao 27/19 - COPLAD,
designando a nova nomenclatura e em 08 de julho de 2021 é publicada no DOU, sec¢éo 2, n°128 de 09

de junho de 2021, a portaria n® 509 que retifica 0 nome do Departamento para a funcéo de chefia.



Missdo
A missdo da UFPR, explicitada em seu PDI, visa: “Fomentar, construir ¢ disseminar o
conhecimento, contribuindo de forma significativa para a construcdo de uma sociedade critica,

equanime e solidaria (2020, p.24)”.

Assim, o DEC tem como missao construir conhecimentos a partir das agcdes de ensino, pesquisa
e extensdo, com o intuito de formar profissionais qualificados nas areas da Educagdo, Ensino e
Ciéncias e, especialmente, no ambito da formacéo de professores que irdo atuar na Educacéo Bésica
brasileira. Miss@o, que se encontra em consonancia com a missdo da UFPR, do Setor Palotina, do

compromisso e das responsabilidades da universidade pablica e das necessidades da sociedade.

Viséo
A visdo sintetiza o projeto estratégico e define como ele quer ser visto ao término do processo.
A visdo explicita quais patamares se pretende atingir. A visdo da UFPR em seu PDI est4 definida:

Ser uma Universidade de expressdo internacional em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao
institucional, abrigo da iniciativa inovadora e cultural, alcancando até 2021 posi¢do de
destaque dentre as melhores InstituicBes de Ensino Superior na América Latina (2020, p. 24).

Neste sentido a visdo de futuro do DEC para o horizonte de 10 anos (2021-2031) ¢ estabelecida

considerando-se 0s seguintes direcionadores:

Visdo para o Ensino: tornar-se referéncia na formacéo de recursos humanos ao nivel de graduacéo e
pos-graduacdo; formar professores de qualidade para a Educacdo Basica Nacional, desenvolvendo o
ensino por meio de métodos e infraestrutura adequados, inovadores e tecnoldgicos, por docentes e
técnicos administrativos preparados e engajados.

Visdo para a Extensdo: tornar-se referéncia no desenvolvimento de extensdo de qualidade, sendo este
processo organizado em torno de linhas estratégicas conectadas com a realidade local, com a
divulgacdo cientifica, com a formacéo inicial e continuada de professores e com o didlogo entre ciéncia

e comunidade.

Visdo para a Pesquisa: tornar-se referéncia no desenvolvimento de pesquisa de qualidade, articulando
Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e/ou Formacdo de Professores, desenvolvendo parcerias ao nivel

nacional e internacional.

Visdo para a Governanga: a governanca atuara garantindo suporte administrativo e representacéo,

sendo organizada em instancias de gestdo interna, relacionando-se com d&rgdos externos para



maximizar oportunidades e resultados. Além disso, prezara pelos principios constitucionais da
administracdo publica de legalidade, publicidade, impessoalidade, economicidade, eficiéncia,

buscando desenvolver estratégias de desburocratizagdo e modernizagdo do servigo publico.

Valores

Os valores constituem os pensamentos que orientam as ac6es do DEC. Os valores que orientam

0 PDI da UFPR (2020, p. 24-25), constituem os eixos centrais delineados pela instituicdo. Sao Eles:

Etica Publica e Institucional

Atuar de maneira ética tanto no campo do Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria, como na
promocao de praticas adequadas de gestdo e do relacionamento do servico publico federal para com a
sociedade.

Tradicao
Desde 1912, a UFPR é uma universidade publica, gratuita e de qualidade, trabalhando pela construgédo

de uma nacéo soberana.

Ensino de Vanguarda

Formar cidadaos e profissionais técnicos com metodologias e tecnologias de ponta.

Pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnologico
Desenvolver pesquisas inovadoras, nas mais diversas areas do conhecimento, com o proposito de

posicionar a ciéncia brasileira em destaque nacional e internacional.

Responsabilidade social
Estender a comunidade os beneficios criados no ambiente académico na forma de prestagdo dos

servigos meritdrios, de forma ética, segura e democratica.

Respeito e incluséo
Ser uma instituicdo inclusiva e defensora dos direitos civis e humanos, de todas as instancias da

sociedade organizada, de forma acolhedora e transparente.



Projecao internacional
Colocar os jovens cientistas brasileiros no cenério internacional da ciéncia e do desenvolvimento

tecnoldgico, tornando-se Instituicdo de destaque num mundo globalizado.

Complementar aos valores da UFPR, os valores do DEC também incluem:

Formacdo critica para atuacao profissional

O DEC busca proporcionar uma formacéo critica aos discentes para que possam atuar no ensino, na
pesquisa e na extensdo nas suas areas de formacdo de modo a contribuir para a transformacdo da

sociedade brasileira.

Reflexdo critica acerca do contexto sociocultural

O DEC entende que a educacdo ndo ocorre de forma isolada da sociedade. Por isso, a formagéo
académica que proporciona visa também desenvolver a reflexdo critica acerca do contexto socio,

politico e cultural que permeia as a¢des dentro e fora da Universidade.

Formacéo docente de qualidade

O DEC compreende a necessidade de articular suas atividades de ensino, pesquisa e extensao
universitaria, bem como atuar colaborativamente com outros departamentos, setores e cursos de pos-
graduacao em prol de proporcionar a sociedade brasileira a formacéo de professores em nivel inicial e

continuado de exceléncia.

Apoio ao corpo Discente

O DEC considera que a permanéncia dos alunos nos cursos superiores é hoje um desafio paralelo ao
do acesso, e que a qualidade no ensino superior passa por eximio acompanhamento de seus alunos até
a integralizagéo dos cursos.

O DEC apresenta algumas propostas para reduzir os efeitos das variaveis apresentadas acima descritas:
a) oferta de cursos de aprimoramento de Competéncias e Habilidades (nivelamento)

c) divulgacdo da oferta de estagios remunerados e vagas de trabalho na area de formacao dos cursos de
graduacéo;

d) desenvolvimento de a¢fes que proporcionem os primeiros passos aos calouros e também projetos que

contribuam para a permanéncia e continuidade dos veteranos.



Diagnostico organizacional do DEC

De acordo com o Regimento Interno do DEC, em seu artigo 2°, O Departamento de Educacdo,

Ensino e Ciéncias é parte da estrutura universitaria para efeitos de organizacdo administrativa,

didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal docente, integrando docentes e disciplinas com objetivos

comuns de ensino, pesquisa e extensao.

9)
h)

)

9)
h)

De acordo com o documento séo areas de atuacdo do DEC:
Educacéo

Ensino/ Formacao de Professores

Ensino e Epistemologia das Ciéncias

Ensino de Biologia

Ensino de Fisica

Ensino de Quimica

Ensino de Matematica

Ensino de Computacéo

Ensino de Libras

Economia e Desenvolvimento Rural

O DEC atende aos seguintes cursos de graduacdo ofertados no Setor Palotina:
Agronomia - Bacharelado

Ciéncias Biologicas - Bacharelado/Licenciatura

Ciéncias Exatas (Fisica/Matematica/Quimica) - Licenciatura
Computacdo - Licenciatura

Engenharia de Aquicultura - Bacharelado

Engenharia de Energia - Bacharelado

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia — Bacharelado
Medicina Veterinaria

E ao nivel de pds-graduacéo stricto sensu alguns de seus docentes atendem o Programa de Pds-

Graduagdo em Educacdo em Ciéncias, Educacdo Mateméatica e Tecnologias Educativas
(PPGECEMTE).



O DEC possui ao todo dez docentes permanentes (40h DE) em sua lotacdo. E responséavel pelo
Laboratorio de Ensino que atende os cursos de Licenciatura do Setor, bem como pelo Laboratorio

ColabMaker (em fase de implantagéo).

SWOT
A matriz SWOT permite a defini¢do de diretrizes estratégicas, que constituem conjuntos de acdes
articuladas que conduzem a consecucdo de metas estabelecidas com a finalidade de assegurar a

implementacdo de mudangas efetivas a serem implementadas no DEC.

As metas representam o ldcus desejado e indicam as transformacgdes pretendidas. A matriz
SWOT do Diagnostico organizacional do DEC, os pontos fortes e os pontos fracos foram identificados,
bem como as oportunidades e as ameacas percebidas (anélise do cenario ou contexto). A partir

destas informacdes, a foi elaborada como uma ferramenta de gestdo expresso na Figura 1 a seguir:

Figura 01 - Matriz SWOT do DEC

W (Fraquezas)

O (oportunidades)

T (Ameacas)

S (Forga)
Formacéo académica dos
docentes  atuantes  no
departamento.

Produgdo académica dos
docentes do departamento.

Atuacdo em projetos de
ensino, pesquisa e extensao
consolidados e de
visibilidade.

Atuacdo em todos 0s cursos
de graduacéo do setor

Representacdo majoritaria
no programa de poés-
graduagdo da darea de
Ensino do setor.

Diversidade de disciplinas a
serem atendidas em funcgéo
da formacdo dos docentes
permanentes.

Elevada carga horaria dos
docentes do departamento
em disciplinas da
graduagéo.

O numero de docentes que
compdem o DEC é inferior
a 15, ndmero minimo
estabelecido pelo Estatuto
da UFPR, que em seu Art.
38, §2° alinea ¢) o que

limita sua atuacdo e
sobrecarrega  0s demais
docentes.

Integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo via
projetos institucionais dos
docentes.

Editais internos e externos
de fomentos as atividades
de pesquisa e extensao.

Trabalhos colaborativos e
em redes com outros
departamentos e setores
com objetivo de abertura de
novos cursos de formacao
docente.

Elevada carga de trabalho
em representagdes
administrativas nos varios
cursos do Setor.

Reduzido  nimero  de
docentes integrantes do
quadro, 0 que ndo permite a
consolidacéo do
departamento.

Auséncia de  docente
habilitado para a &rea de
Educagdo Matematica.

Sobreposicdo de disciplinas
e conteldos programaticos
das areas do Ensino em
outros departamentos do
setor que, eventualmente,

podem caracterizar
concorréncia de  areas,
recursos e por vagas

docentes para areas iguais
ou correlatas, de dominio
exclusivo do DEC.

Cortes no orgamento.

Fonte: Os Autores (2021).




Diretrizes e Metas

As prioridades estratégicas estabelecidas para o periodo de 2021-2031 do DEC, a partir da

andlise da matriz SWOT apresentada acima sao:
a) Reduzir a evasdo e retencao nos cursos de graduacao

Metas: Aprimorar processos de divulgacdo dos cursos junto ao Setor Palotina. Reduzir o indice de

evasdo, implantando estratégias junto aos Colegiados dos cursos atendidos.
b) Aprimoramento de métodos de ensino e avaliagéo

Metas: Realizar cursos de capacitacdo docente juntamente com a PROGRAD, respeitando as
especificidades da atuacdo dos docentes do DEC, e que poderiam contribuir com todo o Setor Palotina,

especialmente em tematicas relacionadas a estratégias didatico-pedagdgicas e tecnologias educativas.
c) Infraestrutura

Metas: Criar e consolidar espacos coletivos de laboratérios, museu e observatério em parceria com

demais departamentos do Setor Palotina.
d) Internacionalizagéo

Metas: Fomentar a participacdo de docentes em estagios de pos-doutoramento fora do pais.
e) Formacdo continuada dos professores

Metas: Fomentar que todos os docentes do DEC tenham formagédo a nivel de doutorado, respeitando o

estabelecido na Secéo Il do Regimento Interno do DEC.
f) Implementar gestdo baseada em indicadores

Metas: Implementar coleta sistematica de dados de carga horéaria, desenvolvimento de projetos e

atividades administrativas dos docentes via planilhas de acesso publico. Coleta semestral de dados.

g) Possibilitar avancos na Gestdo do DEC

Metas: Zelar para que 0s processos internos sejam padronizados, organizados e aprimorados
assegurando a agilidade e eficiéncia do trabalho.

h) Garantir representatividade

Metas: Fomentar a participacéo de docentes e técnicos em instancias de gestdo internas e externas ao
Setor Palotina, mantendo a equidade de distribuicdo de tarefas administrativas entre os docentes do
DEC.



Mapa estratégico

O mapa estratégico visa facilitar a compreensao e a visualizag¢do das principais a¢cdes contempladas
no planejamento estratégico. Ele também permite organizar as diretrizes graficamente para revelar suas
interacdes com a missdo e visao do departamento. O mapa estratégico do DEC é apresentado na Figura
02 a sequir.

Figura 02 - Mapa estratégico do DEC

Visao

Visao para o Ensino
tornar-se referéncia na
formagao de recursos
humanos em nivel de
graduagdo e pos-
graduacdo, e formar
professores de qualidade
para a Educacdo Basica
Nacional,
desenvolvendo o ensino
por meio de métodos e
infraestrutura
adequados, inovadores e
tecnologicos, e por
docentes e técnicos
administrativos
preparados e engajados.

Visao a Extensao:
tornar-se referéncia no
desenvolvimento de
extensdo de qualidade,
sendo este processo
organizado em torno de
linhas estratégicas
conectadas com a
realidade local, com a
divulgacdo cientifica, com
a formagdo inicial e
continuada de professores
€ com o didlogo entre
ciéncia e comunidade..

Visido para a Pesquisa:

tornar-se referéncia no
desenvolvimento de pesquisa de
qualidade, articulando Ciéncia,
Tecnologia, Sociedade e/ou
Formagio de Professores,
desenvolvendo parcerias em nivel
nacional e internacional.

Valores

Visdio para a Governanca: a
governanga atuara garantindo
suporte administrativo e
representagdo, sendo
organizada em instancias de
gestdo interna e relacionando-
se com Orgdos externos para
maximizar oportunidades e
resultados. Além disso, prezara
pelos principios constitucionais
da administragao publica de
legalidade, publicidade,
impessoalidade,
economicidade, eficiéncia,
buscando desenvolver
estratégias de
desburocratizagio e
modernizagdo do servigo
publico.

Formacio critica para atuacio
profissional

O DEC busca proporcionar uma formagao
critica aos discentes para que possam atuar
no ensino, na pesquisa e na extensdo nas
suas areas de formagdo de modo a
contribuir para a transformagédo da
sociedade brasileira.

Reflexiio critica acerca do contexto
sociocultural

O DEC entende que a educagdo nao
ocorre de forma isolada da
sociedade. Por isso, a formagao
académica que proporciona visa
também desenvolver a reflexio
critica acerca do contexto socio,
politico e cultural que permeia as
agdes dentro e fora da Universidade.

Formacio docente de qualidade

O DEC compreende a necessidade de
articular suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria, bem
como atuar colaborativamente com
outros departamentos, setores € cursos
de pos-graduagdo em prol de
proporcionar a sociedade brasileira a
formag@o de professores em nivel
inicial e continuado de exceléncia.

Metas
Reduzir a | Aprimoramento | Infraestrutura | Internacionaliz | Formagdo Implementar | Garantir
evasio ¢ | de métodos de agao continuada dos | gestdo representatividade
retengdo  nos | ensino e professores baseada em
cursos de | avaliagdo indicadores
graduagio

Fonte: Os Autores (2021).
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Plano de Ac¢ao

A fim de cumprir com as metas estabelecidas na Figura 02, este documento prop6e algumas

acOes a serem executadas ao longo dos anos de implementacdo e consolidagéo deste Planejamento

Estratégico:

a)

b)

9)

h)

Grupo de trabalho em parceria com demais departamentos do Setor Palotina para avaliar aces
que visem a diminuicdo da evasao dos cursos de graduacdo atendidos pelo DEC,;

Grupo de trabalho a fim de viabilizar parcerias para a proposi¢do de novos cursos de formacao
de professores em rede;

Proposic¢do de estudos e adequaces as areas especificas de atuacéo dos departamentos do setor,
a fim de evitar e/ou reduzir sobreposicdes de areas departamentais que caracterizam cada um
dos departamentos e compdem sua identidade.

Fomento a pedidos de licenca dos docentes com vistas a formacdo continuada ao nivel de
doutorado e estagios de pdés-doutorado no Brasil e no Exterior;

Incentivo a participacdo de editais de pesquisa e fomento que visem a melhoria de espacos
fisicos de laboratérios, bem como de aquisi¢cdo de materiais didatico pedagdgicos via Fundo
de Desenvolvimento Académico (FDA) departamental;

Criagdo de mecanismos de acompanhamento da carga horaria docente, bem como estimativas
futuras para implementacdo de uma gestdo baseada em indicadores;

Participacdo ativa em comiss@es e reunides Setoriais e externas a fim de promover e consolidar
a participacéo do DEC nas decisfes institucionais.

Estruturar pagina na internet com vistas a transparéncia dos dados quantitativos do DEC, bem
como disponibilizacdo de informacgdes relevantes, de acordo com o Art. 47 da LDB (Leli
9394/96).

Incentivo aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo que visem a articulacdo da triade

universitaria em prol da formacéo docente.

Considerac0es finais

O planejamento estratégico apresenta-se como uma ferramenta fundamental no sentido de

auxiliar na definicdo de prioridades e acOes a serem desenvolvidas. Fica, nesse sentido, como

recomendacédo a implementacdo de comissdo permanente de planejamento estratégico do DEC como

forma de dar continuidade a este trabalho iniciado, monitorar metas estabelecidas ou propor mudancas
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de estratégia quando necessario. Fica a chefia do departamento responsavel por prezar e dar

continuidade ao presente planejamento e plano de acdes.

Referéncia:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Unidade de Planejamento e Avaliagdo. Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021 (Texto revisado em 2019) / Universidade Federal do
Parand, Pré-reitora de Planejamento, Orcamento e Finangas, Coordenadoria de Planejamento
Institucional, Unidade de Planejamento e Avaliagdo. - Curitiba: UFPR, 2020. Disponivel em:
http://www.proplan.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2020/03/PDI-UFPR-2017-2021-1.-
Revis%C3%A30-2019-compactado.pdf. Acesso em 28 abr. 2021.

12


http://www.proplan.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2020/03/PDI-UFPR-2017-2021-1.-Revis%C3%A3o-2019-compactado.pdf
http://www.proplan.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2020/03/PDI-UFPR-2017-2021-1.-Revis%C3%A3o-2019-compactado.pdf

